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Gruppo Engineering 

Una storia imprenditoriale di 30 anni

6 Profilo di Gruppo

_ Il numero 1 in Italia  nel settore software e servizi
_ L’unico operatore con un’offerta integrata in progetti, servizi, consulenza e prodotti

_ 7 Centri di Competenza trasversali

_ Un player internazionale nel settore IT:

_ 1000 clienti
_ oltre 738 M/� di ricavi

_ 6.300 specialisti IT
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Il Framework Engineering per l’energia e l’Ambiente

Tre famiglie di Processi

IMPOSTAZIONE SISTEMA IMPOSTAZIONE SISTEMA DIDI
GESTIONE E CONTROLLOGESTIONE E CONTROLLO

UNI/EN 16.001UNI/EN 16.001

INIZIATIVE PER IL RISPARMIOINIZIATIVE PER IL RISPARMIO

INIZIATIVE PER INIZIATIVE PER 
LL’’AUTOGENERAZIONEAUTOGENERAZIONE

MIGLIORAMENTO CONTINUO

Tutte le iniziative di Engineering sono implementate sulla base di un quadro 
metodologico sviluppato ad-hoc per la problematica, coniugando expertise nel 
settore e standard riconosciuti internazionalmente.

L’impostazione di Engineering prevede tre famiglie di iniziative, modellate attraverso 
processi specifici e inquadrate in un processo più generale di miglioramento continuo 
della performance.
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Il Framework Engineering per l’energia e l’Ambiente

Engineering � per Engineering stessa

Iniziative Green di Engineering
Engineering ha varato un programma Green interno, 

sfruttando le competenze delle divisioni di delivery che 

portano l’offerta Green sul mercato. Il principale target sono i 
Data Center di Pont-Saint-Martin e Padova (il consumo di 

Pont-Saint-Martin è di 9,5 GWh/anno, paragonabile ad un 

medio stabilimento manifatturiero).

��� � Iniziative:
_ Benchmarking tra fornitori di energia

_ Iniziative “Green IT” per i Data Center

_ Sistemi di controllo illuminazione nelle sedi Engineering
_ Varata iniziativa Fotovoltaico per i due Data Center
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Agenda

1. Il Monitoring & Targeting dell’Energia

2. Un’Esperienza Concreta

3. Lessons Learned e Scenari Evolutivi
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

Scenario di Riferimento: i fattori di pressione

Energy Demand

Source:IEA

CO2 Emission

Source:IEA
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

Scenario di Riferimento: Relazione tra emissione di CO2 e GDP

Source: BSI
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

Scenario di Riferimento: Andamento prezzo del barile 

Source: IlSole24Ore
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

Scenario di Riferimento: Fattori di Impatto Ambientale

Environmental 
Impact

Total 
Population

GDP  per 
capita

Environmental Impact 
per unit of GDP

= * *

Scale of Economy Efficiency
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

Crescente attenzione dell’Industria all’Impatto Ambientale

L’azienda, operando nell’ottica nel miglioramento continuo delle sue performance, 
ambisce ad ottenere gli standard di eccellenza previsti dal World Class 
Manufacturing (WCM) 

Strategia:

_ Individuazione di 10 pilastri nell’organizzazione della fabbrica (es. 
qualità, manutenzione, logistica, sicurezza, ambiente)

_ Attacco ad ogni tipo di spreco e perdita individuati attraverso l’impiego 
di metodi e standard

3

E’ una metodologia di organizzazione 
dell’azienda che, attraverso il miglioramento 
continuo di tutte le performance ed il 
coinvolgimenti di tutti i livelli aziendali,    
porta all’eccellenza dell’intero ciclo logistico
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

Due diversi atteggiamenti

Energia

Spese Generali

“Bolletta”

Energia

Controllo costi e consumi

Risparmio e sostenibilità
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

Principi per il controllo dell’energia

Nel settore della produzione industriale, il risparmio energetico è
considerato come investimento prioritario , in quanto per una azienda, 
esso si traduce in immediato aumento di profitto

Come si può controllare il consumo di energia?

“You can’t manage what you don’t measure”

_ Identificando e controllando i singoli vettori energetici ;

_ Distinguendo la fase di generazione da quella di utilizzo;

_ Considerando distintamente le fasi del processo industriale;

_ Correlando i consumi energetici agli energy drivers appropriati;

_ Introducendo il consumo unitario di energia;
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Il Vettore Energetico è l’unità di misura di un sistema di gestione dell’energia e 

rappresenta l’energia termica, elettrica o fluidica generata e/o trasformata e distribuita 

dalla centrale di generazione ed utilizzata dai centri utenti di stabilimento.

La gestione dell’energia implica una distinzione tra generazione ed utilizzo dei vettori 

energetici in quanto richiedono approcci e responsabilità differenti per l’ottimizzazione 
dell’utilizzo delle risorse energetiche.

Il Monitoring & Targeting dell’Energia

I vettori energetici

Energia 
Acquistata
Energia 

Acquistata

Utilizzi
IntermediPERDITEPERDITE

Centrali 
Generazione -
Distribuzione 
Vett. Energ.

Centrali Centrali 
Generazione Generazione --
Distribuzione Distribuzione 
VettVett . . EnergEnerg ..

Processo 
Produttivo 

e relativi servizi

Processo Processo 
Produttivo Produttivo 

e relativi servizie relativi servizi

GENERAZIONEGENERAZIONEGENERAZIONE UTILIZZOUTILIZZOUTILIZZOVettore 
Energetico

Vettore 
Energetico

E.E. IlluminazioneE.E. Illuminazione

Aria CompressaAria Compressa

E.E. Forza motriceE.E. Forza motriceEn.ElettricaEn.Elettrica

AcquaAcqua

MetanoMetano
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

La caratterizzazione Energetica

E’ il cuore del Monitoring & Tergeting e consiste nello stabilire una relazione tra i 
consumi energetici e le grandezze (Energy Drivers ) che li influenzano, attraverso
un modello matematico , definendo uno standard rispetto a cui confrontare i consumi
futuri.

( ) ( ) ...0 +++= ba ffEE

Analisi dei processi
(riscaldamento, evaporazione/

lavorazioni meccaniche)

Analisi dei processi
(riscaldamento, evaporazione/

lavorazioni meccaniche)

Raccolta di informazioni
(produzione, ore lavorate, 

tempi d’attesa,…)

Raccolta di informazioni
(produzione, ore lavorate, 

tempi d’attesa,…)
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

La caratterizzazione Energetica: processo manifatturiero

Consumo 
energetico

Produzione

C0
�

PcCC *10 +=

Tan(� ) = c1

Pendenza della retta = quantità di 
energia necessaria ad ogni livello di 
produzione per processare una 
ulteriore unità.

Indice dell’efficienza del processo.

L’Intersezione con l’asse delle ordinate (C0) indica un Consumo Fisso .
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

La caratterizzazione Energetica: KPI

Parte Fissa

Parte Variabile
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variabile Parte Fissa

Parte Variabile
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Prima del miglioramento Dopo il miglioramento
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

Verso un “Controllo di Gestione” dell’Energia

Il controllo di gestione è il processo attraverso il quale i responsabili ai vari 
livelli si assicurano che le risorse vengano acquisite ed impiegate in modo 
efficace ed efficiente per il conseguimento degli obiettivi d'impresa. 

_ Costituisce una metodologia di lavoro;

_ Incentiva l’azienda a dotarsi di strumenti idonei a migliorarne capacità decisionale;

_ Crea un sistema di misura e valutazione delle performance aziendali.

INPUT
(BUDGET)

INPUT
(BUDGET)

PROCESSOPROCESSO
OUTPUT

(CONSUNTIVO)
OUTPUT

(CONSUNTIVO)

SCOSTAMENTISCOSTAMENTI
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

Il Budget

E’ l’espressione del piano futuro d’azione da parte del management

_ Funzione di previsione

_ Elemento di programmazione

_ Meccanismo di controllo costi

E’ uno strumento del controllo di gestione

Un sistema di gestione 

dell’energia deve 

necessariamente esser parte 

del sistema di gestione 

aziendale

VERTICE
AZIENDALE
VERTICE

AZIENDALE

RESPONSABILITA’
FUNZIONE “A”

RESPONSABILITA’
FUNZIONE “A”

RESPONSABILITA’
FUNZIONE “B”

RESPONSABILITA’
FUNZIONE “B”

RESPONSABILITA’
FUNZIONE “C”

RESPONSABILITA’
FUNZIONE “C”

RISULTATIRISULTATI RISULTATIRISULTATI RISULTATIRISULTATI

RISULTATIRISULTATI

M
IS

U
R

A

M
IS

U
R

A

VARIABILI

VARIABILI
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

Il circolo virtuoso del miglioramento continuo
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Il Monitoring & Targeting dell’Energia

Strumenti di analisi

Approccio statistico all’analisi previsionale 

Identificazione delle inefficienze tecnico 

gestionali grazie all’utilizzo di carte di 
controllo CUSUM

_ Correlazione tra consumi energetici e 
parametri produttivi determinanti

_ Identificazione base dati predittiva

_ Analisi di trend e indagini delle cause
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Agenda

1. Il Monitoring & Targeting dell’Energia

2. Un’Esperienza Concreta

3. Lessons Learned e Scenari Evolutivi
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Un’Esperienza Concreta

L’Incidenza della Voce di Costo Energia in una tipica azienda

Processing Costs 2008

Energy
11%

Maintenance
4%

Labour
41%

Other
14%

Depreciation
30%

Processing Costs 2002

Energy
4%

Maintenance
6%

Labour
19%

Other
22%

Depreciation
49%



23 ENERGY MONITORING & TARGETING
www.eng.it

Un’Esperienza Concreta

Il peso economico dei vettori energetici in una tipica azienda produttiva

Altri Vettori
18%

E.E. Illuminazione
4%

Acqua per 
Raffrescamento

4%

Gas Naturale
7%

Aria Compressa
7%

Calore Tecnologico 
Vapore

9%

Acqua Surriscaldata 
Tecnologica

10%

Calore 
Riscaldamento

11%

E.E. Forza Motrice
31%
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Realizzazione del Sistema di Controllo Enterprise dell’Energia
(EM&T) che permette di analizzare i consumi, evidenziare i 
risparmi conseguiti e attraverso analisi statistiche e previsionali di 
verificare gli scostamenti

Dati di input

(costi, consumi, anagrafiche)

Livello di controllo

(stabilimento, unità operativa, pesi 
energetici)

Elaborati

(rendiconto, grafici, bollette, scostamenti)

Un’Esperienza Concreta

Il progetto Engineering
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• Si controllano i singoli Vettori energetici in funzione del loro reale utilizzo. Il livello di 
controllo dei Vettori è per ogni fabbricato/reparto/U.O. 

• Si utilizzano Parametri di riferimento specifici in funzione dell’utilizzo del vettore 
energetico (Parametri produttivi, ausiliari, ambientali)

• Si utilizza il metodo statistico di correlazione e regressione per elaborare l’equazione 
di stima, semplice o multipla, per ogni vettore

Anagrafiche, Costi, 
Consumi

Stabilimento, Reparto, 
Pesi Energetici

Rendiconto, Grafici, 
Scostamenti

Un’Esperienza Concreta

EM&T Come Strumento di Controllo di Gestione
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Monitoraggio consumi 
produttivi

Pianificazione e 
Budgeting 
Energetico

Suddivisione 
Energetica a zone

Costo energetico 
del prodotto 

Controllo energetico 
remoto

Un’Esperienza Concreta

Le Aree di impiego 
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_ Monitoraggio dei consumi e relativi costi su matrice bidimensionale 
(Vettori Energetici / Aree di Stabilimento)

_ Analisi Statistica di correlazione tra consumi ed i parametri produttivi 
(energy driver)

_ Gestione della Capacità Nominale

_ Gestione del Budget 

_ Registrazione e gestione dei dati a Consuntivo

_ Gestione del Forecast

_ Stampa report riepilogativi

Un’Esperienza Concreta

Le Principali Funzionalità Sviluppate
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Nella matrice di utilizzo vengono rappresentati gli incroci tra il singolo vettore 
energetico e l’area controllata

Per ogni incrocio della matrice è possibile conoscere il rispettivo costo ed il 
consumo di energia a budget e a forecast, determinati grazie all’equazione 
di previsione, e quindi a consuntivo. 

Un’Esperienza Concreta

La “Matrice di Utilizzo”
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Individuato il vettore energetico ed il livello di controllo per il quale si 
intende svolgere l’analisi statistica, il sistema permette di operare le scelte 
attraverso una semplice interfaccia utente per la selezione:

_ dei parametri

_ dell’intervallo temporale di analisi

_ dei dati estratti 

Un’Esperienza Concreta

L’Analisi Statistica
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Equazioni di stima - Aria Compressa

-

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

0 10 20 30 40 50 60 70

Turni Lavorati

m
3

2008 2009

Intervento Gestionale

(Attaccando
le perdite

di aria compressa)

Targeting:

Da 303.000  ��� � 293.000 turno
m3

Risparmio:

80 - 120K� su media dei turni

Un’Esperienza Concreta

Case Study: l’Aria Compressa
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Intervento tecnico

(Inverter sui motori)

Equazioni di stima - E.E. Forza motrice

-

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Turni Lavorati

kW
h

2007 2009

Targeting:

Da 185.000  ��� � 160.000 
Risparmio:

120 - 160K� su media dei turniturno
kWh

Un’Esperienza Concreta

Case Study: l’Energia Elettrica Forza Motrice
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1. Global Template

2. Maturity Model

3. Change Management

Un’Esperienza Concreta

I Principi base per la diffusione multi-sito, multi-nazione
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Un’Esperienza Concreta

Il Global Template
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Un’Esperienza Concreta

Maturity Model

�����

����

�	
��


����	

EE FORZA MOTRICEEE FORZA MOTRICE
EE ILLUMINAZIONEEE ILLUMINAZIONE

EE TERMOVENTILAZIONEEE TERMOVENTILAZIONE
TERMICA RISCALDAMENTOTERMICA RISCALDAMENTO

TECNOLOGICI CONTINUITECNOLOGICI CONTINUI
ACQUA INDUSTRIALEACQUA INDUSTRIALE

ACQUA DEMINERALIZZATAACQUA DEMINERALIZZATA
ARIA COMPRESSAARIA COMPRESSA
ARIA SURPRESSAARIA SURPRESSA

����

�	
��


����	

EE FORZA MOTRICE
EE ILLUMINAZIONE

EE TERMOVENTILAZIONE
E TERMICA RISCALDAMENTO

E TERMICA TECNOLOGICI CONTINUI
ACQUA INDUSTRIALE

ACQUA DEMINERALIZZATA

ARIA COMPRESSA

ARIA SURPRESSA

Area diutilizzo1 Area diutilizzo2 Area diutilizzo3 Area diutilizzo4

Area diutilizzon

����

�	
��


����	

Modalità di utilizzo A:  Controllo delle 
Materie Prime (Fatture Vettori Primari)

Modalità di utilizzo B: Controllo della 
Generazione dei Vettori Secondari

Modalità di utilizzo C: Controllo delle 
materie prime in ingresso + Generazione        
vettori secondari + Utilizzo per reparto
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Un’Esperienza Concreta

Change Management
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Agenda

1. Il Monitoring & Targeting dell’Energia

2. Un’Esperienza Concreta

3. Lessons Learned e Scenari Evolutivi
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_ EM&T è una disciplina matura : il supporto matematico, il software 
applicativo e il processo di gestione aziendale sono adeguati alle 
necessità di business

_ EM&T è una disciplina propedeutica a qualunque iniziativa 
energetica : “non si può controllare ciò che non è misurato”.

Lessons Learned e Scenari Evolutivi

Lessons Learned

E q u a z io n i d i s t im a  - A r ia  C o m p re s s a

-

2 .0 00 .00 0

4 .0 00 .00 0

6 .0 00 .00 0

8 .0 00 .00 0

10 .00 0 .00 0

0 10 2 0 30 40 5 0 60 7 0

T u rn i L a v o ra t i

m
3

2 0 0 8 2 0 0 9
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_ EM&T è la base informativa su cui costruire e negoziare contratti 
energetici bilanciati e non forfettari. EM&T permette di costruire il 
“Profilo Energetico” cioè:
_Maggior grado di accuratezza delle previsioni di consumo
_L’azienda è in grado di comunicare al fornitore di energia i profili 

di assorbimento orario di potenza

_ EM&T permette di verificare e perseguire la linearizzazione del 
rapporto produzione / consumi energetici � fattore differenziante 
in ogni momento di crisi, quando la produzione è solo una frazione 
del capacità produttiva nominale

Lessons Learned e Scenari Evolutivi

Lessons Learned

Parte Fissa

Parte Variabile
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Convertire la 
parte fissa in 
variabile

Parte Fissa
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Volume 
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_ L’investimento EM&T ha un payback period entro l’anno solare

Le aree di intervento sono numerose (alcune a costo zero):

_ Revisione contratti fornitura energetica: saving >10%

_ Defiscalizzazione dell’energia direttamente impiegata nella 
produzione: saving …

_ Illuminotecnica: saving …

_ Forza motrice: saving …

_ Aria compressa: saving …

_ …

Lessons Learned e Scenari Evolutivi

Lessons Learned
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_ EM&T è una solida base per la certificazione EN 16001

Lessons Learned e Scenari Evolutivi

Scenari Evolutivi

EN 16001 Energy Management Systems

Plan-Do-Check_act
Energy Monitoring & Targeting
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_Certificazione EN 16001 - un percorso virtuoso :
_Riduzione dei costi energetici

_Miglioramento continuo

_Integrazione dei sistemi di gestione e conseguente efficacia

_Approvvigionamento energetico sicuro e vantaggi contrattuali

_Incremento e mantenimento della motivazione del personale

_Miglioramento dell’immagine

_EN 16001 pubblicata da CEN e recepita da BSI il 02 luglio 2009:

UNI CEI EN 16001

Lessons Learned e Scenari Evolutivi

Scenari Evolutivi
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_ EM&T è un livello intermedio tra ERP e impianto , e può evolvere 
verso entrambe le direzioni

Lessons Learned e Scenari Evolutivi

Scenari Evolutivi

Definizione obiettivi e traguardi a 
livello di singolo Plant

Elaborazione obiettivi e 
investimenti

Elaborazione
obiettivi

KPI

Ogni PlantOgni Plant

Ogni SettoreOgni Settore

SOCIETA’SOCIETA’

Apparato

Quadri 
elettrici e 
sensoristica

ERP – gestione risorse Aziendali:

- “Personale”

- “Materiali”

- “Impianti”

Aggiungere la voce “Energia”
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_ Integrazione EM&T – ERP: EM&T può diventare una nuova voce 
nel mondo ERP:
_da gestione “Personale” + “Materiali” + “Impianti”
_ a gestione “Personale” + “Materiali” + “Impianti” + “Energia”

_ Integrazione EM&T – Impianto : allo stato attuale, l’evoluzione 
verso l’impianto deve essere valutata in termini di costi/benefici, dato
l’investimento impiantistico. È senz’altro raccomandata per gli 
impianti di processo, dati gli elevati consumi e la (storica) 
disponibilità di vari sistemi di controllo dell’alimentazione elettrica

Lessons Learned e Scenari Evolutivi

Scenari Evolutivi
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Abbiamo a cuore i vostri problemi e in mente una soluzione.
Ogni giorno lavoriamo per trasformare le sfide del mercato globale in 

opportunità di business, i risultati della ricerca applicata in innovazione dei 
processi operativi, l’eccellenza tecnologica in vantaggio competitivo.

Grazie per l’attenzione !


